
²ǊŜȄƘŀƳ  

aƛǎǎƛƻƴ !ǊŜŀ  

bŜǿǎ  

bƻΦ нт 

[Ŝƴǘ нлнм 

WƻƴŀǘƘŀƴ {ƳƛǘƘ ǿǊƛǘŜǎ Χ 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴ !ǊŜŀ bŜǿǎ ŦƻǊ нлнмΦ ²ŜƭŎƻƳŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ wŜǾΩŘ 5ȅƭŀƴ tŀǊǊȅ WƻƴŜǎ ǿƘƻ Ƨƻƛƴǎ 
ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ȅũǊȅƴ /ƭǿȅŘ όwǳǘƘƛƴύ aƛǎǎƛƻƴ !ǊŜŀΦ 5ȅƭŀƴ ǘŀƪŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǾŀŎŀǘŜŘ ōȅ {ŀƳ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ Iƻƭȅ 
¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘΣ wƘƻǎǘȅƭƭŜƴΣ 9ǎŎƭǳǎƘŀƳ ŀƴŘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΣ tƻȅǎŜǊ {ǘǊŜŜǘΦ 5ȅƭŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅ ƻǾŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ Ψƛƴ ǇŜǊǎƻƴΩ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ǎŀǿ ŀƴ ƛƴƻǊŘƛƴŀǘŜ ǊƛǎŜ ƛƴ /ƻǾƛŘ мф ǊŀǘŜǎ ƴƻǘ 
ƭŜŀǎǘ ƘŜǊŜ ƛƴ ²ǊŜȄƘŀƳΦ ²ƘƛƭŜ ²ŜƭǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ǌƛǎƪǎ 
ǇǊƻƳǇǘŜŘ ²ŜƭǎƘ ōƛǎƘƻǇǎ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǿƻǊǎƘƛǇ ōŜ ƻƴƭƛƴŜ ǳƴƭŜǎǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǿƛǎƘŜǎ ǎƛƴŎŜ ŜŀǊƭȅ WŀƴǳŀǊȅ ōǳǘ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎǘŀƎŜ ŀ Ŏŀǳǝƻǳǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ aŀǊŎƘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŘƻǎŜǎ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƻǊ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΗ L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǊŘŜƴǎΣ ŎƭŜǊƎȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ƎƻƻŘ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ 
ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hƴƭƛƴŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ƻũŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǇƻǎƛǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ !ǎ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ǿŜ ƻǳƎƘǘ ǊƛƎƘǘƭȅ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǳǊ 
ƅƻŎƪ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ ŦƻǊ ŀ ǿƘƻƭŜ Ƙƻǎǘ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ƛƴ ǇŀǇŜǊ ŦƻǊƳΣ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ōȅ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

tƻō .ŜƴŘƛǘƘ 

²ƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ōƭŜǎǎƛƴƎ 

WƻƴŀǘƘŀƴ 

 

tƘƻǘƻΥ /ǊŀƛƎ ϧ wǳōȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 



 

  

 

 

 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ŀƴŘ Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 

CŀǘƘŜǊ 5ȅƭŀƴ ǿǊƛǘŜǎ - 

/ƻƳƛƴƎ ƘƻƳŜ 

/ƻƳƛƴƎ ǘƻ ²ǊŜȄƘŀƳ aƛǎǎƛƻƴ !ǊŜŀ ŦŜŜƭǎ ǘƻ ƳŜ ƭƛƪŜ ŀ ŎƻƳƛƴƎ 
ƘƻƳŜΦ L ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ aŀŜƭƻǊΣ ōŀǇǝǎŜŘ ƛƴ DǿŜǊǎȅƭƭǘΣ ŀƴŘ 
ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ CǊƻƴŎȅǎȅƭƭǘŜΦ L ŎŀƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ²ǊŜŎǎŀƳΣ ǘƻ 
¸ǎƎƻƭ aƻǊƎŀƴ [ƭǿȅŘ ς ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴ .Ǌȅƴ ȅ /ŀōŀƴƴŀǳΣ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻǊ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ wƘƻǎǘȅƭƭŜƴ ŀƴŘ IƛƎƘ 
ǘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
ǘƘŜ ƘŀǇǇƛŜǎǘ Řŀȅǎ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ L ƭŜƊ bƻǊǘƘ ²ŀƭŜǎΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ 
ŦƻǊ ƎƻƻŘΣ ŀƎŜŘ ǘǿŜƴǘȅΦ L ǿŀǎ ŀǘ ǳƴƛ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ 
ŦƻǊ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΣ L ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ŦƻǊ ŀ ōƛǘ 
ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ǿƘŜǊŜ L ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊƛǎƘ ōŜŦƻǊŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ hŶŎŜ ό!/hύ ŦƻǊ ŬǾŜ 
ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ !/h ǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ŘŜŜǇ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ Ƴȅ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƻƴ Ƴȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ 

 

tŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎǘƻǊȅ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ L ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ƻƴ Ƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ƴǳǊǘǳǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ aȅ DƘŀƴƛŀƴ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ΨŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǘƘŜ hƭŘ [ŀŘȅΩ ōƻǘƘ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŀǘ 
ƻƭŘŜǊ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳΣ ŀƴŘ ŬƎǳǊŀǝǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŀǘ 
ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǎƘŀǇŜ ǳǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿŜƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛŘŜŀ ƛǎ 
ǎǳƳƳŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴƪƻŦŀΣ ŀ ǎǘȅƭƛǎŜŘ ōƛǊŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŦŜŜǘ ŦŀŎƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƘŜŀŘ 
ǊŜŀŎƘƛƴƎ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ŀ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ŜƎƎΦ ²ƘŜƴ L ŬǊǎǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ {ŀƴƪƻŦŀ L ǿŀǎ 
ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ŘŜǇƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƭƛŎŀƴ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ ŀǊǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ōŜƛƴƎ ŦŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎǘ ƘƛƳǎŜƭŦΦ  
 

²Ƙȅ ƘŀǾŜ L ǘŀƪŜƴ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƛǧƭŜ ǊŀƳōƭŜΚ όLΩƳ ŀŦǊŀƛŘ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŦǊƻƳ 
ƳŜΗύ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǳǎ ǘƻ ōŜ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƛƴǎƛƎƘǘ ŦǊƻƳ DƘŀƴŀΤ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƳƻǾƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ōǳǘ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘ ǿŜƭƭ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘǊŀǿ ƻƴ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎΣ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǳǎ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜΦ L ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ 
Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ŀƴŘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ .ǳǘ L ŀƳ ǘƻƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘƻǊȅ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ hǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘƻǳƎƘ ōŜƎƛƴ ŀƴŘ ŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǘ WŜǎǳǎ ǿƘƻ ƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ƴƻǳǊƛǎƘŜǎ ǳǎ ƛƴǘƻ ōŜƛƴƎ ǘŜƭƭŜǊǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅΦ 

 

CǊΦ 5ȅƭŀƴ 
 

ŘȅƭŀƴǇŀǊǊȅƧƻƴŜǎϪŎƛƴǿΦƻǊƎΦǳƪ 

 

 

 

 

н 

! ōƛǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƳŜ ΦΦΦ 

L ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 
hǊŀǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŎŜƭƛōŀǘŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ ōƻǳƴŘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǊǳƭŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ DƻŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ƻƴƭƛƴŜ ǿǿǿΦƻƎǎŜǳǊƻǇŜΦƻǊƎΦ L ŀƭǎƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǊŜǎŎǳŜŘ ƎǊŜȅƘƻǳƴŘ-ŎǊƻǎǎ 
ŎŀƭƭŜŘ LƎƎȅ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƘƛƳ ƻƴ Ƙƛǎ 
CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΗ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκLƎƎȅ¢ŘƻƎ 



о  

 

 

 

 

¢ƘŜ /ƘƻƛǊ {Ƙŀƭƭ {ƛƴƎ Χ  

/ƘǳǊŎƘ aǳǎƛŎ 5ǳǊƛƴƎ [ƻŎƪŘƻǿƴ 

 

L ǊŜŀŘƛƭȅ ŀŘƳƛǘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ŎƘƻƛǊ ƳǳǎƛŎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ƻƴƭƛƴŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΦ Iƻǿ 
ǿƻǳƭŘ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ǎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ - ōŜƛƴƎ ŀǇŀǊǘ - ǿƛǘƘ ƴƻ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ǘƻ 
ŦƻƭƭƻǿΣ ŀƴŘ ƴƻ ƻǊƎŀƴ 
ƻǊ Ǉƛŀƴƻ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜƳΚΗ 
 
²Ŝƭƭ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜǎǘŀǊǘ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŎƘƻƛǊ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ōǳǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ½ƻƻƳ ǇƭŀǜƻǊƳΦ bƻǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ŀǊŜ 
ƻƴƭƛƴŜ ōǳǘ ǿŜ ƘŀŘ у ŎƘƻǊƛǎǘŜǊǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ п ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
{ǘΦaŀǊƎŀǊŜǘϥǎ {ƛƴƎŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎΦ aŀǧƘŜǿ ƻǳǊ ōŀǎǎΣ ƪƴŜǿ ƻŦ ŀ ŦǊŜŜ 
ƳǳǎƛŎ ŀǇǇ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǿŜ 
ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳŜŘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƛǊƻƴŜŘ ƻǳǘ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘΦ 
 
²Ŝƭƭ ǘƘŀǘϥǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ƛŎŜōŜǊƎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ wŜŎƻǊŘƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ƛǎ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƳǳǎƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ L ƘŀǾŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ ǿŜŜƪΣ ǎŜƴŘƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ǘƻ ŜŘƛǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ƻƴ ŀ ƘȅƳƴ ǳƴǝƭ ƛǘ 
ǿŀǎ ǊƛƎƘǘΦ L ŎƻƳǇŀǊŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴŀƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǿŀƴ -  ǎŜǊŜƴŜ ŀƴŘ 
ŎŀƭƳ - ōǳǘ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǇŀŘŘƭƛƴƎ ŦǳǊƛƻǳǎƭȅΗ 
 
wŀǘƘŜǊ ŀƳǳǎƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ōŀŎƪǿŀǊŘ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǿƘŜƴ CŀŎŜōƻƻƪ ōƭƻŎƪŜŘ 
ƻǳǊ ŎŀǊƻƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ό - ǿŜ ƘŀŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ мн ŎŀǊƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ -ύ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ ƘŀŘ ƛƭƭŜƎŀƭƭȅ ϥƭƛƊŜŘϥ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ [ƛƴŎƻƭƴ 
/ŀǘƘŜŘǊŀƭ ŎƘƻƛǊϥǎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎΗ 
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōƻƴǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƎŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ Ŝƴƭƛǎǘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ²ǊŜȄƘŀƳ 
όWŀȅƴŜ ŀƴŘ IŜƭŜƴ .Ŝƭǘƻƴ-ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗύ ōǳǘ ŦƻǊƳŜǊ ŎƘƻƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ - 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ YŀǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ {ƘŀǊƻƴ ƛƴ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 
 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ - /!ww¸ hb {LbDLbDΗ 
 
5ŀǾƛŘ 9ǾŀƴǎΣ 
hǊƎŀƴƛǎǘ ŀƴŘ /ƘƻƛǊƳŀǎǘŜǊΣ 
{ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘϥǎ /ƘǳǊŎƘ 

LƳŀƎŜ ōȅ {ǊƛƻƳ ŦǊƻƳ tƛȄŀōŀȅ ŦǊŜŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘ 
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IƻǇŜ {ǘǊŜŜǘ ¦ǇŘŀǘŜ  

 

IƻǇŜ {ǘǊŜŜǘ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǉǳƛȊ ƻƴƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ млл ǘŀƪƛƴƎ 
ǇŀǊǘ ŀƴŘ ǘŀƪŜŀǿŀȅ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Cŀǘ .ƻŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜΦ wŜƎǳƭŀǊ 
{ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ŀǎ ƛǎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ !ƭǇƘŀ ŀƴŘ 
ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ .ƛǎƘƻǇ Ƙŀǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ноǊŘ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǎƻƳŜ  ƛƴ
-ǇŜǊǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΦ  

 

 

hƴƭƛƴŜ ²ƻǊǎƘƛǇ 

5ǳǊƛƴƎ [ƻŎƪŘƻǿƴ Ƴŀƴȅ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ 
Ǝƻ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ 
²ǊŜȄƘŀƳ aƛǎǎƛƻƴ !ǊŜŀ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛǘ ƛǎ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƻǊ ǘƻ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ǇƘƻƴŜ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

{ǘ aŀǊƎŀǊŜǘ ϧ {ǘ aŀǊƪ 

{ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ CŀŎŜōƻƻƪ ǎƛǘŜǎ ŀǘ пΦллǇƳ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜō ǇŀƎŜǎΦ  

! пл ƳƛƴǳǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ ǎŜǊƳƻƴ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ƻŦ {ǘ aŀǊƎŀǊŜǘΩǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ WƻǎƘ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƛƴ /ŀƴΦ  

{ǘ WŀƳŜǎ ϧ {ǘ WƻƘƴ 

{ǳƴŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ млΦллŀƳ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜō ǇŀƎŜǎΦ  

! ол ƳƛƴǳǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊƳƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ƳǳǎƛŎΦ 

{ǘ DƛƭŜǎΩ  

{ǳƴŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƭƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ¸ƻǳ ¢ǳōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ !ƭǎƻ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ CŀŎŜōƻƻƪ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŜō ǇŀƎŜǎΦ  

! ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ǿƛǘƘ ƘȅƳƴǎ ŀƴŘ ǎŜǊƳƻƴΦ 9ǾŜƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅǎΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅǎ 
ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ 

¢ƘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘǳǊŎƘ ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ƎƻƻƎƭƛƴƎ ΨCŀŎŜōƻƻƪΩΦ Lǘ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ CŀŎŜōƻƻƪ ǳǎŜǊ 
ŀƭǊŜŀŘȅΦ 

DƻƻƎƭŜ ά̧ ƻǳ ¢ǳōŜ {ǘ DƛƭŜǎ ²ǊŜȄƘŀƳέ  ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ  

9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜō ǎƛǘŜǎ ǘƻ ǾƛŜǿ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘǊƛƴƎǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎƻƳŜ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜƛƴƎ Ǉǳǘ ǳǇΦ  

Dƻ ǘƻ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ !ǊŜŀ ²Ŝō ǇŀƎŜΥ ƘǧǇǎΥκκǇƭǿȅŦǿǊŜŎǎŀƳΦƻǊƎΦǳƪκ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴΦ  

https://plwyfwrecsam.org.uk/


р  

IƻƭƛŘŀȅ IǳƴƎŜǊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lƴ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ aƛǎǎƛƻƴ !ǊŜŀ bŜǿǎ ǿŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ƘǳƴƎŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ /ŀƛŀ tŀǊƪΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀŘŜ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ 
Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ Ǌǳƴ ŘǳǊƛƴƎ CŜōǊǳŀǊȅ нлнмΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ 
WƻǎƘ ό/ƘǳǊŎƘ !ǊƳȅύ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /ŀƛŀ tŀǊƪ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ƪƛǘŎƘŜƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ όǘƘŀƴƪǎ ƎǳȅǎΗύΦ ²ƛǘƘ ƭƻŎƪ Řƻǿƴ ŘǳǊƛƴƎ 
WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнмΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ 
ƻǳǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ /ŀƛŀ tŀǊƪ CƻƻŘ .ŀƴƪ ƻǳǘƭŜǘ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻǳǘ ƻŦ {ǘ aŀǊƪǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
LǊƛǎΣ [ƛǎŀΣ aŀǊƪ ŀƴŘ {ǳŜ ±ŜƴƛƴƎ ό¸²!aύ ŦƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎŀǇ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ ǘƻ .ƻō hǇǇŜǊ ό¸²!aύ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ 
ƴŜǿ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ǎǘƻŎƪǎ ŀǘ {ǘ aŀǊƪǎΦ ¢ƘŀƴƪǎΣ 
.ƻōΦ  

!Ǌǘ 9ƭƭƛƴǎƻƴ 


